
 
 
 
 
 

Ｎ １     ２ ０ ０ ９ ． ８ ． ５  Ｊ Ｒ 東 海 労 東 二 運 分 会  

１ ヶ 月 遅 れ で す が「 Ｔ okyo  Ｅ xp ress  」７ 月 号 の 紹 介

で す 。 松 本 所 長 が 日 本 経 済 新 聞 に 載 っ た 、 Ｊ Ｒ 東 海 と 日

本 航 空 （ＪＡＬ）に 関 す る 記 事 を 「 ２ つ の Ｊ の 分 か つ も の 」

と 題 し て 、 ２ つ の 「 Ｊ 」 の 明 暗 が 分 か れ た 、 と 紹 介 し て

い ま す 。 ４ 枚 で す が 最 後 ま で 読 ん で 下 さ い 。  
当 然 、 チ ー ム リ ー ダ ー の お 言 葉 で す が 、 日 経 を 読 ん で い な い の で
ど こ が 記 事 の 引 用 で 、 ど こ が リ ー ダ ー の 想 い な の か が 分 か り ま せ
ん 。 し か し 、 所 内 詩 に 引 用 と 想 い の 区 別 な く 書 か れ て い る と い う
こ と は 、 全 て が 我 が リ ー ダ ー の 本 音 だ と 理 解 す べ き で し ょ う 。    
－ 略 －  暗 は 日 本 航 空 （ＪＡＬ）で あ り 、一 時 は 再 建 が 軌

道 に 乗 る か に 見 え た が 、 世 界 的 不 況 の 直 撃 で 、 資 金 繰

り が 悪 化 し ま し た 。 後 は 政 府 に 泣 き つ き 、 公 的 債 権

保 証 で 急 場 を し の ぎ ま し た が 、 再 生 へ の 道 筋 は 見 え て

い ま せ ん 。 対 す る 明 は Ｊ Ｒ 東 海 で す 。  
長 年 の 悲 願 で あ り ま し た リ ニ ア 中 央 新 幹 線 の 実 現 に

向 け て 、 先 月 ル ー ト 別 の 建 設 費 試 算 を 発 表 し ま し た 。

着 工 ま で に は 、 地 元 と の 折 衝 な ど の 課 題 も 残 り ま す が 、

そ れ で も 夢 の 巨 大 プ ロ ジ ェ ク ト に 向 け て 一 歩 踏 み 出 し

ま し た 。 Ｊ Ｒ 東 海 と 日 本 航 空 （ＪＡＬ）は 共 通 項 が 多 く あ

り ま す 。 ど ち ら も 国 民 の 足 を 担 う と い う こ と だ け で は

な く 、 Ｊ Ｒ 各 社 は 以 前 の 国 鉄 時 代 に は 、 強 力 な 労 働 組

合 に 翻 弄 さ れ ま し た 。 さ ら に 、 政 治 路 線 の 多 さ も 共 通

し て い ま す 。 赤 字 ロ ー カ ル 線 を 切 り た く て も 、 地 元 の

反 対 や 政 治 介 入 で 思 う よ う に い き ま せ ん 。 す な わ ち 、

経 営 の 自 由 度 が 極 め て 乏 し い の で す 。 い や 、 正 確 に は 、

Ｊ Ｒ 東 海 や Ｊ Ｒ 東 日 本 な ど の 本 州 ３ 社 に と っ て は 、「 乏

し か っ た 」 と い う べ き で あ り ま す 。 １ ９ ８ ７ 年 の 国 鉄

分 割 民 営 化 を 経 て 、 ３ 社 は 経 営 の 自 立 化 を 果 た し ま し

た 。 新 幹 線 の 時 間 短 縮 や 通 勤 列 車 の 増 発 で 乗 客 の 利 便  
性 を 改 善 し 、 旧 国 鉄 か ら の 継 承 し た 借 金 の 山 も 順 調 に  
返 済 し 、 リ ニ ア 計 画 を 独 力 で 推 進 で き る ま で に 財 務 力   



 
も 回 復 し ま し た 。 高 速 道 路 や 私 鉄 と の 競 争 に 押 さ れ 、

旧 国 鉄 で 生 き 残 る 路 線 は 、 山 手 線 と 東 海 道 新 幹 線 だ け 、

と い う 声 も あ っ た よ う で す が 、 そ の 危 機 感 が 改 革 の 原

動 力 で あ り ま し た 。 実 は 、 国 鉄 改 革 と 同 じ １ ９ ８ ７ 年

に 、 特 殊 法 人 だ っ た 日 本 航 空 （ＪＡＬ）も 完 全 民 営 化 さ れ

ま し た 。 日 本 航 空 株 式 会 社 法 は 廃 止 さ れ 、 政 府 は 持 ち

株 を 手 放 し ま し た 、 だ が 、 今 の 日 本 航 空 （ＬＡＬ）は 民 営

化 の 理 念 か ら は ほ ど 遠 い 状 態 で す 。 米 同 時 テ ロ と Ｓ Ａ

Ｒ Ｓ （ 新 型 肺 炎 ） の 流 行 、 そ し て 今 回 の 金 融 危 機 と 過

去 １ ０ 年 で ３ 度 に 渡 っ て 公 的 支 援 を 仰 い で い ま す 。 政

府 の つ っ か え 棒 な し で は 、 会 社 の 存 続 さ え も 心 も と な

い の が 実 態 で す 。  
民 営 化 は 駄 目 な 組 織 を よ み が え さ せ る 魔 法 の つ え で

は な い の で す 。 民 営 化 を 機 に 、 当 の 事 業 体 の 内 部 か ら

変 革 の エ ネ ル ギ ー が 湧 き あ が れ ば 、 組 織 は 再 生 し 、 国

民 経 済 的 な メ リ ッ ト も 大 き い の で す 。 だ が 、 公 社 体 質

を 引 き ず っ た ま ま で は 、 看 板 の 掛 け 替 え で 終 わ り ま す 。

羽 田 や 成 田 空 港 の 発 着 枠 と い う 既 得 権 益 に 守 ら れ 、 ３

年 前 に は 経 営 危 機 の さ な か の お 家 騒 動 を 起 こ し た 日 本

航 空 （ＪＡＬ）は 、 残 念 な が ら 後 者 の 事 例 で あ る と い う 内

容 の 記 事 で あ り ま し た 。 ― 略 ―   
（ 長 文 で す が 所 内 誌 の 引 用 で 、 下 線 は 筆 者 ）   

ほ と ん ど が 、 記 事 の 引 用 と 思 わ れ ま す が 、 何 と も 

一 方 的 で 傲 慢 な 、 勝 手 解 釈 だ と 思 い ま せ ん か 。  

そ の １ つ 目 の 傲 慢 は 、 Ｊ Ａ Ｌ を 「 暗 」 と し て Ｊ Ｒ 東 海

を 「 明 」 と し て い る と こ ろ で す 。 全 く 一 方 的 で 自 分 さ え

良 け れ ば 他 は 関 係 な い 。 相 手 の 事 情 な ど 関 係 な い 、 と 言

っ て い る の で す 。  

２ つ 目 の 傲 慢 は 、「 国 鉄 時 代 は 、 強 力 な 労 働 組 合 に 翻

弄 さ れ た 」 と し て い る と こ ろ で す 。 国 鉄 時 代 の 労 働 組 合

が 「 強 力 」 だ っ た か ど う か は 分 か り ま せ ん が 「 翻 弄 」 と

表 現 す る こ と で 、 労 働 組 合 に も て あ そ ば れ た 国 鉄 と し て

労 働 組 合 を 完 全 に 否 定 す る も の と な っ て い ま す 。  



３ つ 目 の 傲 慢 は 、「 政 治 路 線 が 多 く 、 ロ ー カ ル 線 を 切

り た く て も 切 れ な か っ た 」 と し て い る と こ ろ で す 。 地 元

の 反 対 を 押 し 切 っ て で も 、 儲 か ら な い 線 路 は 取 り 外 せ 、

そ れ が 「 経 営 の 自 由 」 だ 、 と 言 っ て い る の で す 。 名 松 線

の ２ 度 の 車 両 逸 走 事 故 や 飯 田 線 11 9 系 車 両 の 連 続 し た 速

度 計 誤 表 示 な ど は 、 儲 か ら な い と こ ろ に は 投 資 し な い と

い う 姿 勢 の 現 れ と し か 言 い よ う が あ り ま せ ん 。「 切 っ て

し ま え 」 と い う 声 が 聞 こ え て き そ う で す 。  

４ つ 目 の 傲 慢 は 、「 Ｊ Ａ Ｌ は 民 営 化 の 理 念 か ら は ほ ど

遠 い 」「 政 府 の つ っ か え 棒 な し で は 、 会 社 の 存 続 さ え も

心 も と な い 」「 既 得 権 益 に 守 ら れ 」（ ち な み に 、 成 田 空 港 は 世 界

一 着 陸 料 が 高 い ら し い ） と し て い る と こ ろ で す 。 百 歩 譲 っ て

所 長 の 自 画 自 賛 を 認 め る と し て も 、 Ｊ Ａ Ｌ の 努 力 や 経 営

基 盤 な ど お 構 い な し で す 。 呆 れ か え る ば か り で す 。  

こ こ ま で 傲 慢 だ か ら「 財 務 力 も 回 復 」し「 悲 願 で 夢

の 」リ ニ ア 中 央 新 幹 線 計 画 を「 独 力 で 推 進 」す る こ

と が 出 来 る の か も し れ ま せ ん 。  

し か し 、 こ れ は 、 わ た し た ち 社 員 に 「 改 革 の エ ネ ル ギ

ー 」 を 湧 き あ が ら せ た 葛 西 会 長 以 下 の 経 営 陣 の 資 質 が Ｊ

Ａ Ｌ の 経 営 者 と は 違 う 、 と 一 方 的 か つ 自 慢 げ に 言 っ て い

る よ う に し か 聞 こ え ま せ ん 。 本 当 に リ ニ ア 計 画 を 独 力 で

推 進 す る つ も り な ら「 新 幹 線 整 備 法 」に 基 づ く と は い え 、

自 民 党 の 特 別 特 命 委 員 会 、 す な わ ち 「 政 府 の 要 請 」 な ど

気 に せ ず 、 Ｊ Ｒ 東 海 独 自 の 計 画 で 進 め な け れ ば 国 鉄 時 代

の よ う に 「 政 治 路 線 」 化 し た り 、 赤 字 に な っ て も 廃 止 出

来 な く な る の で は と 心 配 に な っ て し ま い ま す 。  

Ｊ Ｒ 東 海 の 経 営 や リ ニ ア 、日 本 航 空 に 対 す る 別 な 声

も あ り ま す 。 見 方 が 違 う と こ ん な に も 違 い ま す 。    
「 経 営 環 境 に つ い て 」  

◎ 営 業 的 に 比 較 的 好 き な 路 線 に 飛 ば せ る 全 日 空 と は 異  
 



 
な り 、 日 本 航 空 の 場 合 は (日 本 の 国 策 の 為 に )飛 ば し

た く 無 い 路 線 で も 容 易 に は 切 れ な い と い う 事 情 も 有

り ま す 。  

◎ 日 本 の 航 空 行 政 の 煽 り を 受 け て 世 界 一 着 陸 料 の 高 い

成 田 を 本 拠 地 に せ ざ る を 得 ま せ ん 。  

◎ 企 業 を 巡 る 競 争 環 境 が 全 く 違 う の で す 。  

◎ 入 れ 食 い 、 無 競 争 の 事 業 環 境 で 経 営 し て い る か ら こ

の デ タ ラ メ で も あ れ だ け の 利 益 が 稼 げ て い る だ け

で 、 む し ろ こ の 会 社 が 「 日 本 航 空 」 を 経 営 し た ら あ

っ と い う 間 に 潰 れ る だ ろ う 、 と 思 っ て い ま す 。  

「 リ ニ ア 建 設 に つ い て 」  

◎ 問 題 は 膨 大 な 建 設 費 が 、 将 来 償 却 費 と し て 経 営 に が

ん が ん 響 き 、 そ れ に 見 合 う だ け の 増 収 が 望 め な い と

い う 部 分 で す 。  

◎ 旅 客 が 倍 増 す れ ば 良 い の で し ょ う が 、 し な け れ ば 既

存 の 路 線 で そ れ を 負 担 す る 事 と な り ま す 。  

◎ 今 の 収 益 で 費 用 だ け 増 え る の で す か ら 、 企 業 価 値 を

大 き く 損 ね る 危 険 性 す ら 有 り ま す 。  

◎ 私 は 、 リ ニ ア を や る な れ ば 、 既 存 の 新 幹 線 を ど う す

る か を 考 え た 方 が 良 い と い う 意 見 で す 。  

◎ 高 速 鉄 道 の 技 術 を 高 め た 方 が 、 今 や 世 界 中 で セ ー ル

ス 出 来 ま す し 。  

「 日 経 新 聞 記 事 に つ い て 」  

◎ と 言 う 訳 で 、 私 は あ の 記 事 を 読 ん で 大 い に 違 和 感 を

覚 え た 次 第 で す 。  

◎ 利 益 が 出 て い て も 、 企 業 の 体 質 が し っ か り し て い な

け れ ば 、 成 功 し て い る と は 言 え ま せ ん 。  
 

（ 日 経 の 記 事 を 読 ん だ 東 海 道 新 幹 線 利 用 ・ Ｊ Ａ Ｌ 株 主 の 感 想 の 抜 粋 で す ）  
注 １ ・ 全 文 は 、 二 つ の 「 Ｊ 」 を 分 か つ も の 、 を 検 索 し て く だ さ い  
注 ２ ・ 文 は 原 文 の ま ま で 、 た だ し 「  」 の ゴ シ ッ ク は 筆 者 加 筆  

本 当 に ２ つ の「 Ｊ 」は 、明 と 暗 に 分 か れ た と 断 言 で き

る の か は 、 わ た し た ち 一 人 ひ と り の 判 断 が 大 切 で す 。 

「あっぱれだ 見上げたもんだ 超傲慢」 Ｃ Ｄ 頑 爺 
 
《 今 年 度 は 掲 示 番 号 の ロ ゴ を 「 Ｎ 」 と し ま す 。 そ の 心 は 、 走 行 中 に 絶
縁 板 が と ん で い か な い よ う Ｎ 7 0 0 の 安 全 を 祈 っ て 、 で す 。 前 年 度 は 、
発 行 者 不 明 の 怪 新 聞 「 Ｚ 会 新 聞 」 の 復 活 を 願 っ て 「 Ｚ 」 と し ま し た が
「 Ｚ 会 新 聞 」の 復 活 は あ り ま せ ん で し た 。残 念 ！  ち な み に 、こ れ ま で
の 変 遷 は と い う と 、「 ○ → □ → 〒 → Ｚ 」 で す 。 今 後 と も ご 愛 読 を 》  


